Hazreti Ali (RA)’ dan Yoneticilere Ogiitler

Affetmek fazilettir. Kararli olmak meta’dir, sahip olunan maldir. Kararsiz olmak ise zayi olmaktir.
Yalancilik hiyanettir. insaf rahatlik, ser kiistahliktir. Giiler yiizliiliik ihsandir. Dogruluk kurtarir,
yalan felakete siiriikler. Kanaat insani zengin yapar, yerinde kullanilmayan zenginlik azdirir.
Diinya aldatir, sehvet kandirir. Haset yipratir, nefret ¢okertir.

Adalet; imanin basidir, ithsanin birlestigi noktadir ve imanin en yiiksek mertebesidir.
Gaddarlik, herkes i¢in kotii bir seydir. San, seref sahibi ve biiyiik zatlar i¢cin daha ¢irkindir.
Adalet, halkin dirligi ve diizeni, idarecilerin siisii ve giizelligidir.

Halka kars1 daima iginizde sevgi ve saygi besleyin. Onlar1 azarlamayin.

Affetmekten utanmayin. Cezalandirmakta acele etmeyin. Emriniz altinda bulunanlarin hatalar
karsisinda hemen 6fkelenip kendinizi kaybetmeyin.

Halka kars1 kin besleme, her su¢a ceza vermeye kalkma. Sence dogru olmayan seyleri bilmezlikten
gel. Halkin kétiiligiini sdyleyen dedikoducu, 6glitciilere benzese bile garaz sahibidir.

Cimri kisiyle toplantida bulunma; seni iistiinliikten alikoyar, ihsandan men eder, sana yoksullugu
gosterir.

Korkakla toplantida bulunma, ona danisma. Ciinkii o, islerinde zaafa diisiiriir, yapacagin seylerden
seni alikoyar.

Asir1 hirsh kisiye de danisma; zuliimle mal yigmasini sana gilizel gosterir.

Sehirlerde dogru olarak adaleti yaymak, halk arasinda sevginin belirmesine neden olmaktir. Onlarin
sevgileri ancak goniillerinin huzura ermesiyle olur.

Sanat ve ticaretle ugrasanlar1 gozet, onlara kars1 hayirl ol.

Allah i¢in asag: tabakayi gor, gézet. Onlar, bagvuracaklar: bir diizen bulamayan, yoksul, muhtac,
darlikta bunalmis, dertlere karismis, kazangtan aciz kalmis kisilerdir.

Zamaninin bir kismii mutlaka ihtiya¢ sahiplerine ayir; onlarla otur, onlarla goriis. Goriisme
meclisinde algak goniillii ol. idarecilerinden yardimcilarindan, askeriyeden, koruyucularindan hig
kimse onlar1 korkutmasin.

Vergi ve zekat memurlarina dikkat et. Onlar1 denedikten sonra tayin et. Sahsi bir meyille ve rasgele
tayin etme. Ciinkii bu iki sey hiyanet kollarinin bir araya toplanmasina sebep olur.

Halk iki kistmdir: Bir kismi dinde kardesindir. Obiir kism1 da yaratilista sana estir. Onlar yanilip
kusur edebilir. Senin yaptiklarim1 Allah'in bagislamasini istiyorsan sen de onlar1 bagisla. Cilinkii
senin makamin onlardan tstiindiir.

Allah katinda insanlarin en kotiisii zulmeden imam (devlet baskani)dir; yol sapitir, halk da onunla
yoldan sapar; uyulan yolu yordami 6ldiiriir, yok eder; birakilmis uygunsuzluklar diriltir, diker.

Sultanin adamlari, aslana binen kimseye benzer, herkes onun konumuna imrenir, o ise i¢inde
bulundugu tehlikeyi herkesten daha iyi bilir.

Herhangi bir isi, o isle ilgilenen yetkiliyle istisare ettikten ve iizerinde diisiiniip tasindiktan sonra
imzala. Her isin sefi, nezaretgisi (dogru bildigi) hiikkmii vermede senden g¢ekinmemeli, icra
edilmeyecek goriisleri de dile getirmemelidir.



Yetki sana ulastifinda, adaletle hiikmet. Yakin olsun, uzak olsun, kime gerekiyorsa hakkini ver; bu
hususta sabirli ol, miikafatin1 Allah'tan iste, akraban ve yakinlarin hakkinda bile haktan ayrilma;
isin sonunu diislin; ister bu is ona agir gelsin; hayir oldugu sence biliniyorsa yapmaktan ¢ekinme;
hakkini yerine getir.

Hikiimdarin devleti, adalette saklidir.

- Hiddetine, gazabina (Ofkene), eline ve diline hakim ol.
- Sakin halkindan uzun miiddet uzak durma veya gizlenme.

- Halka sevgi ve merhamet besle. Algak goniillii ve dl¢iilii ol. Denetime 6nem ver. Higbir isi ih-
mal etme. Sana helal olmayan seylerde nefsine kars1 sik1 dur.

Herhangi bir cezalandirman igin katiyen sevinme. Sakin "ben tam bir kudret sahibiyim, emrederim,
itaat ederler" deme.

Etrafindakilerden, ileri gelenlerinden ve akrabalarindan higbirine katiyen toprak (devlet elindeki
biitiin imkanlardan yararlanma hakk1) verme.

Adaletten katiyen ayrilma. Boyle yapmazsan zulmetmis olursun.

Insanlar hakkindaki biitiin kin diigiimlerini ¢6z. Seni intikama dogru siiriikleyecek iplerin hepsini
kes. Sence aciklik kazanmayan seylerin tiimii hakkinda anlamamis goriin. Sunu bunu
gammazlayanlarin s6ziine sakin ¢argabuk inanma.

Alkisa ve yersiz dvgliye miisamaha etmek insani biiyliklenmeye sevk eder ve kibre yaklastirir.
Sakin insanlarin iyisiyle kotiisii senin yaninda bir olmasin.

Halka kars1 kin besleme, her suca ceza vermeye kalkma. Sence dogru olmayan seyleri bilmezlikten
gel. Halkin kétiiliiglinii sdyleyenlerin sozlerine hemen kanma. Ciinkii halkin kotiiliigiinii sdyleyen
dedikoducu, 6giitciilere benzese bile garez sahibidir.

Vezirlerin en kotiisii, senden dnce iltimaslh (kayirmaci) kisilere vezirlik edenlerdir. Yardimcilarin
en kotiisii sucta yataktik yapanlardir. Bunlarin yerine onlar kadar isabetli olmayan fakat onlar gibi
zalime zulmiinde yardimei, sugluya sugunda ortak olmayan hayirl kisiler bulabilirsin. Bunlarin
yiikii sana daha hafiftir, yardimlar1 daha giizeldir, sana besledikleri sevgi daha gercektir, senden
bagkalariyla dostluklar1 daha azdir. Yalnizken de bunlarla gortis, meclislerinde onlar1 da bulundur.
Dogru kisilerle dost ol; onlarin seni fazla Gvmelerine, yapmadigin isleri yapmis gostererek
oviinmene sebep olmalarina miisaade etme. Ciinkii fazla 6viilme, insan1 yanlisa gotiiriir.

Iyilik edenle kétiiliik edeni bir tutma. Ciinkii bu durum iyilik edenleri iyilikten vazgegirir, kotiiniin
ise kotiiliiglinii arttirir. En glizel adaletli olan davranis neyse onu yap.

Sunu bil ki; bir valinin, halka liitufta ve ihsanda bulunmasindan, islerini kolaylagtirmasindan,
halkin emniyetini saglamasindan baska bir gorevi olamaz.

Onlara yardimda bulunur, aralarinda adaletli davranirsan ve islerini kolaylastirirsan, onceden
yiireklerinde olusmus olan nefreti yok edersin. Onun yerini sevgi ve giivenlik duygusu kaplar.

Onlara dylesine muamele et ki, halk senin hakkinda giizel duygulara sahip olsun. Giizel duygular
senin isini kolaylastirir. Sunu da bil ki, senin hakkinda iyi diisiinen halk, idarenden memnun
demektir. Idaren altindaki sehirlerin diizene girmesi ve halkin giivenlige, huzura kavusmasi igin
daima bilginlerle goriis; bu konuda erdemli, vefakar, comert, merhametli yardimcilarla ¢alis.

Halk boliimlere ayrilmistir. Boliimlerin bir kismi diger boliimiin tamir edilmesiyle diizelir, huzur
bulur. Bir boliimiin diger boliimden bagimsiz kalmasi diigiiniilemez.

Boliimlerden biri ordudur, bir digeri, genel isleri diizene sokan katiplerdir, miidiirlerdir. Bir digeri,
adalet carkini geviren kadilardir; bir digeri de insanlar arasinda merhametle hiikkmedip, devlet



mallarinin
islerini goren kisilerdir. Biri, vergi veren Hiristiyan ve Miisliiman halktir; biri, aligverisle ugrasan
tiiccar ve sanatcilardir; bir digeri de ihtiyag sahibi olan yoksul kisilerdir.

Ordu ve askerler bir millerin can damari, valilerin ziyneti ve namusudur. Ordu, halkin
siginaklaridir. Eminlik, giivenlik ve mutluluk yollar1 onlarla korunur. Askerlik aile ocagidir, halk
ancak onlarla kalkinir, huzur bulur. Askerler milletten alinan vergiyle beslenirler. Diigmana karsi
bu sayede kars1 koyarlar.

Bu sinif, yani kadilar ancak zekat ve vergi memurlari bir de katiplerle diizene girer. Onlar halkin
islerini kolaylagtirirlar, diizene koyarlar. Kar edenlerin de zarar edenlerin de isleri onlarin
sayesinde giivenlige kavusur.

Biitiin bu kisimlarin ayakta durmalan tiiccarlarla, sanatkarlarla miimkiindiir. Onlar halkin ihtiyag
duydugu malzemeleri toplar, insa eder. Caddelerde, meydanlarda, pazarlarda malzemelerini
yayarak kimsenin yapmadigi farkli bir hizmeti yaparlar.

Bunlarin arkasindan ihtiya¢ sahibi, yokluk i¢inde bulunan, dikkate almakta ihmal edilen fukara ve
sahipsiz kisim gelir. Bunlar1 koruyup kollamak, goriip gézetmek ve dertleriyle dertlenmek gerekir.

Ihtiyaglarinin giderilmesi, durumlarinin diizeltilmesi icap eder. Allah katinda bu bir vicdani
sorumluluktur. Bu, valinin goérevidir. Vali, bu igleri yaparken elbette ki zorlanacaktir, fakat
dayanmasi gerekir.

Orduya sececegin komutanlarin serefli, listiin karakterli, anlayis ve mantikta en ileri, diiriist ve
temiz olmalarina dikkat et. Milletini seven, kisisel menfaatlerini diisiinmeyen, iradeli insanlardan
komutanlar se¢. Zira tiim insanligin bdyle meziyetlerdeki insanlara ihtiyaci vardir.

Asla zayif karakterli insanlari asker olarak se¢me. Ciinkii kigisel menfaatleri milletin
menfaatlerinin 6niine gegirebilir. Bunlari, 6fkelendigi zaman 6fkesini yenen, ceza vermekte acele
etmeyen, hatalar1 kabul eden, zayiflar1 bagislayan, kuvvetlilere karsi gevsemeyen kisilerden segip
tayin et.

Ciinki zalim bir diismana gosterilecek merhamet insani degil, acziyetten kaynaklanacaktir veyahut
bu, boyle anlatilacaktir. Bunlar ne zora bagvuranlardan olsun, ne de zaafa diisenlerden.

Gorevli secerken, ev bark sahibi temiz insanlari, ge¢gmisleri 1yi olanlar1 ve comertleri seg. Askerleri
de yine bu 6zellikteki insanlardan se¢. Ciinkii bu kisilerde erdemlilik yiice bir degerdir, merhametse
en yiicesidir; iyiligin, adamligin, mertligin dallar1 budaklaridir bunlar.

Sonra da babalarin ogullarin1 kollamasi, goriip gdzetmesi ve esirgemesi gibi onlarmn islerini gor
gozet. Onlara ettigin ihsan ve iyilik gézlinde biiylimesin ama onlara verdigin sey de az dahi olsa
asag1 goriinmesin. Ciinkii bu 1yilik sana iyi bakmalarinda araci olur.

Halka hiikiim verecek kisileri, sana gore idaresine memur oldugun kisilerin en iistiinlerinden seg.
Oyle ki isler onlar1 daraltmasi, birbirlerine hasim olanlar, onlara iist olarak gelmesin, ayaklari
stir¢iip yanlis bir 1se diismesinler.

Bilmezken sonra bilip, anlamazken sonra anlayip hakki yerine getirmediklerine pisman olmasinlar.
Kendilerini zanna kaptirmasinlar, az bir anlayigla hilkmiin sonunu aragtirmaktan kalmasinlar.
Stipheli islerde hiikiim verirken diisiinsiinler.

Vergi ve zekdt memurlarina dikkat et. Onlar1 denedikten sonra tayin et. Sahsi bir meyille ve
rastgele tayin etme. Clinkii bu iki sey hiyanet kollarin bir araya toplanmasina sebep olur.

Vergi memurlarini temiz ailelerden ve utang sahibi kisilerden se¢. Clinkii onlar ahlak¢a en iistiin,
namusca en dogru, garezlerden en kurtulmus, tamahlari en az, islerin sonuglarina dikkatte en
gayretli Kisilerdir. Sonra da onlarin kazanglarini bol bol temin et. Ciinkii onlarin da nefislerini
kuvvetli tutmaya ihtiyaglari vardir.



Eger sen boyle yaparsan yani onlar1 geregi gibi doyurursan onlarin eline koz vermemis olursun.
Senin yapacagin bu adaletli yol sebebiyle onlarin yapacagi ihanetlerde aleyhlerine delil olusturmus
olursun.

Vergi memurlarinin islerini teftis ettir. Onlara ger¢ek ve vefali gozciiler gonder; durumlarimi
gozleyip sana bildirsinler. Ciinkii onlarin haberleri olmadan senin onlardan haberdar olman, onlarin
emin bir sekilde is gormelerine, halka yumusaklikla davranmalarina sebep olur. Onlarin iginde
zalimlere yardim edenler varsa onlardan korun.

Onlardan biri, vazifesinde hiyanet eder de gozciilerin verdikleri haber onun aleyhinde olur,
hepsinin de verdigi haber ayni bulunursa bu, tanik olarak sana yeter. Artik ona cezay1 verebilir,
yaptigina karsilik onu suclu tutar, onu hiyanet dagiyla daglar, tohmet zincirini boynuna takarsin.

Vergi, her isin diizene girmesi demektir. Vergi isinde titiz ol, memurlarin durumunu diizene koy.
Ciinkii vergi isinin ve vergi memurlarinin diizene girmesi, onlardan baskalarinin da diizene girmesi
demektir.

Onlardan bagkasi1 ancak onlarin diizeniyle diizene girebilir. Ciinkii insanlarin hepsi de verginin ve
vergi memurlarinin ehlidir. Ancak vergi toplamaktan ziyade memleketin kalkinmasina dikkat
etmelisin. Ciinki vergi memleket kalkindik¢a toplanabilir.

Memleket kalkinmadikc¢a, saglam ve bakimli olarak imar edilmedikge vergi isteyen, sehirleri yikar
gider, insanlar1 ise mahveder; fuhus olur, kargasa olur, anarsi olur, giivensiz bir ortam olur.

Vergi verenler, verginin agirhigindan veya vergi verecekleri seylere bir afet geldiginden, i¢cecekleri
ve sulayacaklar1 suyun kesildiginden, bir bendin yikilip araziyi su bastigindan, topragin
kaydigindan ya da mahsuliin mahvoldugundan sikayet ederlerse hallerini diizene sokacak bir
derecede vergilerini azaltman gerekir. Bu sana gii¢ gelmemeli. Ciinkii bu yardimla, bu kolaylik
gostermenle halk refaha kavusur, lilke de imar olur.

Bu takdirde senin idaren kuvvetlenir. Ayrica halki adaletle yonettigin i¢in onlarin saygisini,
sevgisini kazanmis olursun. Refahlarina hizmet ettigin, adaletle davrandigin ve onlar
kuvvetlendirdigin i¢in gerektiginde bu kuvvete de dayanabilirsin.

Onlan esirgeyisin, haklarinda adaletle muamele edisin, onlara yumusak davranisin da buna sebep
olur. Oyle bir an olur, dyle bir ¢ag gelir catar ki onlara basvurman gerekir.

Onlar da dilegini seve seve kabul ederler. Istedigini yerine getirirler. Ciinkii iilkede viicuda gelen
imar ve servet, onlara yiikleyecegin yiikii gekmelerine kuvvet verir.

Bir bolgenin harap olmasi oradaki halkin yoksul diismesinden ileri gelir. Oradaki halkin
yoksulluguysa idarecilerin, valilerin beceriksizliginden, kendilerine mal yigmalarindan, valilikte
kalacaklarina emin olmamalarindan, ibret alinacak seylerden az ibret almalarindandir.

Memurlarin hallerine dikkat et. Islerine onlarin hayirlilarmi tayin et. Diismanlara kars1 kullanacagin
diizenleri, gizli tuttugun seyleri, kendini biiylik géren, bu ylizden de toplulugun 6niinde sana kars1
durmaya ciiret eden kisilere degil, temiz ve iyi huylu olanlara yazdir.

Memurlarindan gelen mektuplar1 sana sunmakta gaflet etmemeleri, senden aldiklar1 emri aldiklar
gibi bildirmeleri, bir anlagsmaya girecegin zaman sartlar1 gevsek, zayif birakmamalari, gerekirse o
anlasmay1 bozmakta acizlik gdstermemeleri, sartlari ona gore kosmalari, isleri basarirken de
hadlerini bilmeleri gerekir. Kendi haddini bilmeyen kisi baskasinin haddini hig¢ bilmez.

Onlarin kendi anlayisina gilivenerek, haklarinda iyi bir zan besleyip tayin etme. Ciinkii insanlar
yapmacik davranarak, giizel hizmetler gostererek kendilerini valiye iyi tanitirlar. Oysaki yapmacik
hareketlerin Gtesinde ne 0giit vermeyi bilirler, ne emanete riayet etmeyi. Senden Onceki temiz
kisilerin sectikleri kisilere bak, sen de onlar1 se¢, halka en giizel muamelede bulunmalarini, fazla



emanete riayetle taninmis olanlarini is basina getir.

Memurlarindan birinde bir ayip gordiigiinde aldirmazsan o ayipla sen de ayiplanirsin, sonra halka
cevap da veremezsin.

Sanat ve ticaretle ugrasanlar1 gozet, onlara kars1 hayirli ol. Onlarin bir kismi oturduklari yerlerde
ticaretle mesgul olur. Bir kismi1 bir yerden bir yere gider, mal gotiiriip getirir. Bir bagka bolimii de
halkin muhta¢ oldugu seyleri ellerinin emekleriyle hazirlar. Bunlara hayirla muamelede bulun.
Ciinkii onlar faydali kisilerdir.

Sehirlerde dosdogru olarak adaleti yaymak, halk arasinda sevginin belirmesine sebep olmaktadir.
Onlarin sevgileri ancak goniillerinin huzura ermesiyle miimkiindiir.

Ogiitlerinin dogrulugu ancak valilerinin hizmet siirelerinin sona ermemesini istemeleriyle, idaresi
kendilerine agir gelmemesiyle, bir ayak 6nde gitmesini dilemeleriyle imkéan bulur.

Halkin dileklerini yerine getir, iyilerini v, ¢ektikleri zahmetleri say. Ciinki giizel huylarin onlar
mutlu eder, sevklendirir. Allah dilerse iyilikte geri kalanlar1 da o yola sevk eder.

Birinin ¢ektigi zahmeti bagkasina mal etme; onun yerine bagkasini dvme. Herkese noksansiz olarak
hakkini ver. Birisinin biiyiik olusu, yaptig1 ve basardigi is kiiclik bir igse biiyiikk gérmene; yine
birinin yaptig1 ig biiyiikse, fakat kendisi diigkiinse o isi kiiciik géormene sebep olmasin. Gereken
seyleri uzun yollar asarak, beldeler gecgerek, lilkendeki karalarda, denizlerde, diizliiklerde,
dagliklarda gezerek alirlar, getirirler. Oysa halkin o seylerin bulundugu yerlere gitmesine ne imkant
var ve ne de giicli yeter.

Onlar diizene baghidirlar, isyanlarindan korkulmaz; baris adamlaridir, serlerinden trkiilmez.
Bulundugun yerde de onlarin iglerini gor, gozet.

Uzak veya yakin sehirlerde hallerini izle, dikkat et ve onlar1 bir zulme ugratma. Ama sunu da bil ki,
biitiin bunlarla beraber sanatgilar degil ama tiiccarlarin ¢ogunda asir1 hirs, kotii bir kiskanglik,
bencillik, faydali seyleri gizleyip, azalinca degerinden fazla satma gayreti, menfaat diskiinligii
vardir.

Ellerinde bulunanlar1 bildikleri gibi satmak isterler, bu ise halkin zararma sebep oldugu gibi,
valilerin buna géz yummasi ayiptir.

Allah i¢in asag1 tabakayi gor, gozet. Onlar, bagvuracaklart bir diizen bulamayan; yoksul, muhtag,
darlikla bunalmis, dertlere karismis, kazangtan aciz kalmis kisilerdir. Bu smif i¢inde dilenenler
oldugu gibi, bir sey umup bekleyenler, fakat kimseden bir sey istemeyenler de vardir. Onlarin
hakkina dair Allah'in sana emrettigi seyi Allah i¢in olsun koru. Onlara basinda bulundugun devlet
malindan, devlete ait arazilerin gelirinden, ekininden bir pay ayir.

Nimetler icinde bulunusun, énemli islere dalisin, sana onlar1 unutturmasin. Onemli islere bakiyor
olman, kiigiik sayilan islere bakmayigina mazeret olamaz, boyle bir 6ziir de kabul olunamaz.
Yiiziinii gevirme onlardan.

Senin zaten orada bulunma gayen ne ki... Onlarin gozlere hor goriinenlerini, insanlar tarafindan
asag1 sayilanlarini, fakat sana gelip de hallerini sorup anlatamayanlar1 sen ara bul.

Onlar1 bulmak, hallerini sorup anlamak i¢in Allah'tan korkan serefli ve saglam karakterli idarecileri
sec, onlarin hallerini sana bildirsinler. Sonra haklarinda 6yle giizel hareketlerde bulun ki, Allah'a
ulastigin giin onlar hakkinda 6ziirler getirmeye kalkismayasin.

Yoksul insanlar, yetimler, dksiizler, sahipsiz yetiskinler halk i¢inde baskalarindan daha fazla insafa
layik kisilerdir. Biitiin bu insanlarin haklarimi vermeye gayret et, bilmeyerek hakkina riayet
etmediklerin i¢cin de Allah'tan bagislanmani dile. Ciinkii sen bu gorev i¢in oradasin.

Zamaninin bir kismini mutlaka ihtiyag sahiplerine ayir; onlarla otur, onlarla goriis. Goriilme
meclisinde algak goniillii ol. Idarecilerinden, yardimcilarindan, askerinden, koruyucularindan,



giivenlik giliclerinden hi¢ kimse onlar1 korkutmasin.

Seninle de yiiz yiize korkmadan konugsunlar, bunun i¢in ne gerekiyorsa yap. Hz. Peygamberin bir
yerde degil bir¢ok yerde su soziinii duymusumdur:

Zayifin korkup c¢ekinerek, dili dolasarak soz sdylemeye calistigi ama kuvvetliden hakkini alamadigi
toplum ne temizlige ulasir ne de huzura kavusur.

Halktan, sohbet esnasinda sert konusanlara, agir laf edenlere sabirli ol, tahammiil et; bikkinlasip
onlarla goriismeyi reddetme ki, Cenab1 Allah sana rahmetini yaysin.

Ihsanda bulundugun zaman minnet yiikleyerek verme ki, verdigin, alan kisiye sinsin. Veremedigin
zaman da giizel bir sekilde oziirler dileyerek goniil al ki, alamayan kisi seni arilayabilsin ve
sevinsin.

Bazi isler vardir ki, bizzat senin ilgilenmen gerekir. Birisi, yazilmasinda acizlik gosterilen
konularda memurlarina senin cevap vermendir. Biri de halkin ihtiyaci sana hangi giin arz edilirse
hemen o giin o ihtiyaglar1 gidermendir ki, bu, yardimcilarini sikar, isi vaktinde yapmazlar. Her
giiniin isini o giin gor. Clinkii her giin yapilacak bir is vardir.

Vakitlerinin en istiiniinli seninle Allah arasindaki vicdan muhasebesine ayir. Fakat halka ayirdigin
en Onemli zamanlar eger adaletli ve mutluluk vericiyse Allah'a ayrilmis zaman gibidir.

Allah i¢in inancina ait uygulamalara dikkat et. Gecenle giindiiziinde Allah'a giivenip ibadet
ettiginde ikiyiizliiliikten, dini istismardan kacin. Halka namaz kildirdigin vakit namazi1 uzatarak
onlar1 usandirma.

Idaren altinda bulunan halka uzun zaman goriinmez olma. Ciinkii valilerin halka goriinmemeleri
sliphe yaratir, halki sikar. Valilerin idari islerde az bilgili olduklarina yorumlanir. Onlara
goriinmemek, onlarin bir¢ok seyleri 6grenmelerine de engel olur.
Idaredeki kiiciiciik aksakliklar sonra gdzlerinde kocaman gériiniir; onlarca biiyiik seyler kiiciik
goriliniir. Glizel sey onlara ¢irkin goriiniir; ¢irkin ise glizelmis gibi algilanir. Kisacasi hak ile batil
birbirine karigir gider.

Vali de bir insandir ama halkla goriismedik¢e onlarin durumlarimi bilemez; kendinden gizli
olanlari,
yapilanlar1 géremez. Gergegin apagik alametleri yoktur ki bunlarla dogru, yalandan ayrilsin.

Sen 1ki kisiden birisin ancak. Birisi mutlaka hakk: yerine getirir, herkese hakkini verir. Gereken
hakki verdikten, iyi is gdrdiikten sonra neden gizlenesin ki? Obiirii, vermemeyi, hakka uymamay1
aligkanlik edinmistir.

Halk senden timit kestikten sonra hemencecik el ¢eker. O halde bunun i¢in mi gériinmeyeceksin
halka? Oysaki halkin sana zahmet vermeyen sikayetlerinin ¢ogu, ya bir zulme ugradigindandir
veya idari uygulamalarda insaf, merhamet ve adalet istegindendir. Idarecilerin i¢inde bazi adamlar
olabilir ki, onlar devlet i¢inde devlet gibi basina buyruk hareket eder, zuliimde bulunur. Devletin,
milletin malin1 savuran dalalete diiser, insafi azalir, iliskilerinde adaleti gbzetmez.

Iste biitiin bunlarin sebeplerini kesip ortadan kaldirarak serlerini insanlardan gider. Yakinlarina,
yaninda bulunanlara arazi verme ki, baz1 yerleri elde etmek a¢ gozliiliigiine diismesinler.

Aksi halde oradaki bolgeye ve bolge insanina zarar gelir. Bu isin bir irmaktan su almak
ithtiyacinda bulunanlara zarar1 dokunur.

* O sudan faydalanmak, o yerden fayda saglamak isteyenlere, araziye sahip ¢ikanlara
zulmederler. Bunun faydasi baskasina haksiz kazang saglar ama sorumlulugu idarecinin boynuna
yiiklenir. Oralardan faydalananlar devlete zarar vermeye baslar, ayibi ise buna sebep olan
idarecinin lizerine kalir.

Yakin olsun, uzak olsun hak edenin hakkini ver. Bu hususta sabirli ol, sevabini1 halktan ve Cenabi



Allah'tan bekle. Akraban ve yakin adamlarin bile olsa haktan ayrilma, isin sonunu diisiin. Bu is
sana isterse agir gelsin, kanunlara uygun oldugu sence dogruysa uygulamaktan ¢ekinme.

» Halk sana bilmeden tepki gosterirse, onlara isin aslini iyice anlat, oziirler dileyerek meraklarini
gider. Bdylece sen adaletle is gdrmiis olursun, emrin altindakilere de iyi davranmis bulunursun.
Halka hakkini vermekle sen huzura kavusursun, sevilirsin, yiikselirsin, el iistiinde tutulursun.

Hz. Ali'den Ogitler (Ziya Demirel-Akcad Yayinlari 2007)
http://www.kitapyurdu.com/kitap/default.asp?id=129114
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