“Anintriguing analogy and a fun read.”
—ANDREIW 5. CROVE, CHAIRMAN, INTEL CORP.

Judo
Strategy

Asirlik bir strateji, sirket devlerini devirmenin sirrini sakliyor. "Avantajin konumdan ziyade harekete
bagl oldugu bir dinyada," Judo Stratejisi "temel strateji ilkesini ortaya ¢ikarir: gabayl en aza
indirirken etkiyi en Ust dizeye ¢ikarmak. Bunu sdylemesi kolay ama basarmasi zor. Yazarlar, bu
ilkenin hayata gegmesine yardimci olmak icin pragmatik teknikler ve érnekler sunarlar. Bu kitap
olmadan pazara girmeyin - John Hagel, Yazar, "Net Kazang ve Net Deger" ve Bas Strateji
Sorumlusu, 12 Girisimcilik, Inc. Neden bazi sirketler daha glglu rakiplerini yenerken digerleri
basarisiz olur? Bu, er ya da geg, tim hirsli rakiplerin yiizlesmek zorunda oldugu bir sorudur. ister
endustri devlerini alan kiguk bir start-up olun, ister guclu yerlesiklerin hakim oldugu pazarlara giren
bir dev olun, temel sorun ayni kalir: Kendi tarafinda buytkIugu, glci ve gegmisi olan rakiplerle
nasil rekabet edersiniz? Cevap basit ama gugclu bir derste yatiyor: Basarili meydan okuyucular,
guce kargl guce karsi gikmak yerine rakiplerinin boyutunu ve gucinu onlar alt etmek igin
kullaniyor. "Judo Stratejisi" nin kalbindeki mesaj budur. Harvard Business School profeséri David
Yoffie ve arastirma gorevlisi Mary Kwak tarafindan yapilan kapsamli arastirmaya dayanan "Judo
Strategy", sirketlere zorlayici ihtimallere karsi nasil kazanacaklarini gésteren, rekabete ¢igir agan
bir yaklagim getiriyor. Wal-Mart ve Charles Schwab'dan Juniper Networks ve Palm Computing'e
kadar cesitli sirketlerden canli 6rnekler kullanarak, yazarlar, yoneticilerin judo'nun temel
prensiplerini - beceriyi 6lglistine degil, ddlllendiren bir dévis sanati - kazanan bir is stratejisine
nasil donusturebilecegini gostermektedir. Dengeyi koruyarak rakipleriyle basarili bir sekilde
etkilesime girebilir ve rakiplerin saldirilarina yanit verebilirler. Son olarak, kaldiragtan yararlanarak
yoneticiler rakiplerinin gugll yonlerini stratejik sorumluluklara doénusturebilirler. Bu kitap, blylk
veya klglk, yeni veya eski, sanal veya fiziksel her sirketin daha etkili bir rakip olmasina yardimci
olacaktir. Judo stratejisi kavramini gelistirmenin yani sira, judo saldirilariyla kargi kargiya kalan
sirketler icin "sumo stratejisi" seklinde savunma amagli bir astar sunar. Birinci sinif yoneticiler ve
stratejistlerin iggorileriyle dolu.. "
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